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CONSORCIO INTERMUNICIPAL
MULTIFINALITARIO DOS MUNICIPIOS
DOVALE DO ITAPECERICA

MAPA DE RISCOS
Processo Licitatério n® 006/2025

FASE DE ANALISE

(x) Planejamento da Contratacao e Selecdo do Fornecedor
(x) Gestdo do Contrato

RISCO 01 — Atraso e morosidade na tramita¢éo do processo

Probabilidade: | (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: (x) Baixo () Médio ( )Alto
Id. Dano
1. | Postergamento na emisséo das ordens de servico.
2. | Comprometimento do cronograma das ac6es planejadas.
3. | Prejuizo a continuidade de obras ou servicos urgentes.
Id. Acéo Preventiva Responsavel
1 Plan?jamento antecipado e acompanhamento processual Setor de Licitacio
continuo.
2. | Comunicacéo direta entre setores técnicos e juridico. [():' regao (.jo
onsorcio
Designacdao de responsavel exclusivo para tramitacéo. Dlre(;:flo (_jo
Consorcio
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
1. | Priorizag&o da tramitagdo do processo Setor de Licitagéo
Redistribui¢do imediata das demandas internas [():' regao (.jo
onsorcio
3. | Atuacdo emergencial da equipe de apoio Setor de Licitacdo

RISCO 02 — Atraso em funcéo de recursos

Probabilidade: | ( ) Baixa (x) Média () Alta
Impacto: ( )Baixo (x)Medio ( )Alto
Id. Dano
1. | Suspensdo temporéria do procedimento de contratacéo.
2. | Adiamento no inicio da execugdo dos servicos.
3. | Impacto no cronograma das demandas municipais.
Id. Acéo Preventiva Responsavel
Fundamentacdo robusta no ETP e TR para minimizar . .
1. ; Equipe de apoio
questionamentos.
2. | Analise prévia de possiveis pontos de impugnacao. Setor de Licitacdo
. u . - R Direcdo do
3. | Divulgacéo clara e tempestiva das condi¢des de participagéo. Congércio
Id. Acéo de Contingéncia Responsavel
1. | Resposta célere e fundamentada aos recursos. Assessoria Juridica
5 Manuteggéo de comunicacdo com fornecedores durante a Setor de Licitagio
suspensao.
3. | Ajuste do cronograma interno para absorver atrasos. Coordenacao

RISCO 03 — Empresa sem profissionalismo

Probabilidade: ( )Baixa (x) Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo ()Medio (x)Alto
Id. Dano
1. | Execucdo inadequada dos servicos.

2.

Necessidade de retrabalho e custos adicionais.
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3. | Comprometimento da imagem institucional do Consércio.

Id. Acao Preventiva Responséavel

1. | Exigéncia de qualificacdo técnica e registro no CFT . Setor de Licitacdo

2. | Anélise rigorosa de atestados de capacidade técnica. Coordenacdo

3. | Incluséo de clausulas contratuais com padrdes de desempenho. Assessoria Juridica

Id. Acdo de Contingéncia Responsavel

1. | Aplicacdo de penalidades contratuais. D'renglo (_jo
Consorcio

2. | Rescisdo e nova contratacéo direta Setor de Licitagéo

3. | Redistribuicao temporaria da demanda para outros prestadores Setor de Licitacdo

RISCO 04 — Problemas com garantia

Probabilidade: -

Impacto: -

N&o se preveem problemas relacionados a garantia contratual, uma vez que o presente processo
ndo preveé a exigéncia de garantia. A decisdo de ndo exigir tal obrigacdo estd amparada no art.
96 da Lei Federal n®14.133/2021, considerando o baixo valor econdmico estimado, a execucéo
sob demanda e a possibilidade de substitui¢do célere do prestador em caso de descumprimento.

Divinopolis/MG, 13 de agosto de 2025.
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